I1.

I11.

VAI TRO NGUOI LANH PAO
PUC TINH - NGHE THUAT

Giuse Ngu){éNn Dinh Manh Truong
Huan Luyén Vién Cao Cdp

PINH NGHIA TONG QUAT:

Nguoi 1anh dao 1a ngudi ding dau, 1a ngudi hudng din, chi huy mot don vi, mot td chire, mot doan
thé. Noi mot cach khac, ngudi lanh dao 1a ngudi co kha ning chi huy va huéng din ké khac trong
pham vi va trach nhiém cua minh.

Ngudi lanh dao tai gioi, thanh cong trong viée chi huy, huéng dan, diéu khién v.v... Ngoai kha ning
va kién thtrc hon ngudi, nguoi lanh dao con can phai hoi du nhitng dire tinh can thiét va nghé thuat
1anh dao mot cach khon khéo dé dem lai sy thanh cong va két qua tbt dep cho don vi minh, cho td
chirc hay doan thé ma minh tryc tiép chiu trach nhiém va huéng dan.

VAI TRO NGUOI LANH PAO TRONG PHONG TRAO TNTT:

Trong pham vi ctia Phong Trao TNTT va trong pham vi ctia dé tai nay, ching ta s& ban thao so lugc
vé vai trd clia nguoi lanh dao trong Phong Trao TNTT ma trong d6 Puc Tinh va Nghé Thuat Linh
Pao 1a nhimng diéu kién phai c6 nham dem lai su thanh cong trong vai trd 1anh dao cua nguoi Huynh
Trudng Thiéu Nhi Thanh Thé, nhit 13 trong viéc hudng din va diéu khién mot doan thé Cong Gido
Tién Hanh.

Huynh Truong 1a nguoi 1anh dao, 1a mot nha gido, 1a ngudi anh, nguoi chi; 1a mét vi tudng chi huy
mot don vi v.v... Ngoai tu cach, tic phong va mot doi séng dao dirc hon ngudi. Vai tro lanh dao cua
ngudi Huynh Truong TNTT con can phai hoi du nhimg dirc tinh can thiét va doi hoi mot nghé thuat
chi huy khéo 1éo dé c6 thé hudng din cac em trd thanh con ngudi kién toan va mot kité hiru hoan hao
theo nhur ton chi va muc dich ciia Phong Trao di dé ra.

NHUNG PUC TINH CAN PHAI CO TRONG VAI TRO LANH PAO:

1. Ty Trong: Ty trong ¢ déy 1a sy y thire trach nhiém. Hiéu 15 trach nhiém va sir ménh ciia minh va
phai chu toan trach nhiém cach chu dao, khong trén tranh, bo nira chimg. Khong y lai vao nguoi
khac. Ty trong con ¢ nghia 1a c6 tinh than ky lut cho chinh minh, luén giit dung gio dung giac
nham tao thém uy tin trong viéc lanh dao.

2. Tu Tin: Tin tuéng vao vai trd cia minh, tin twong noi sy quyét dinh ctia minh khi dit quyén loi
chung 1€n trén quyeén 1gi cd nhan. Khong Iui budc trudc nhiing kho khan tré ngai.

3. Tw Chi: Can phai biét lam chu chinh minh, ma muon dugc nhu vay thi phai c6 dugc sy binh
tinh, sang suot nhan dinh van dé, khong dé cac anh huong khac xen vao trong cac van dé doi hoi
su quyét dinh cia minh.

4. Vui Twoi, Hoa Nha: Ludn c6 mot tim hdn vui tuoi, ¢t chi va cung cach hoa nha, trong 161 no6i
ciing nhu trong hanh dong. Khong ai mudn gin nguoi co cai khudn mit cau b, n néi thiéu hoa
nhi va c6 nhimng cir chi cdc can.

5. Khoan Dung P Lwong: Ludn dbi xir véi ngudi chung quanh ciing nhu thude cip véi mot tim
hon khoan dung do luong, dé tha thtr khi ké khac 1am 16i. Khong bét bé, vach 15i va budc 16i. Mot
trai tim ddy tinh thuong va mot tam hon dai lugng ludn ludn 14 lidu thude hitu hiéu chira moi sy
hiém khich, budn phién.
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Cong Bang Biac Ai: Cong béng trong tit ca moi viéc va cu xir voi nhau trong tinh bac ai huynh
dé. Cong bang trong van d& thuong phat; bac ai thuong yéu va sin sang gitip d& khi can dén.

Binh Tinh, Sdng Suﬁt: C6 binh tinh thi méi c6 duge su sang sudt dé gidi quyét van dé. Nguoi
lanh dao luén ludn can c6 dugc sy binh tinh khi gap nhing thir thach, nhirng khé khan gap phai
ngoai sy dy liéu trong lic thi hanh cong viéc. Binh tinh phén tich timg van d€ va sau do tim giai
phap dé giai quyét van de.

Cau Tién: Ludn luon tao co hdi dé hoc hoi thém, trau doi thém kién thire cho minh. Nén nhé
rang khi ban dung lai tirc 14 ban dang di 1ui roi day.

Khiém Nhwong, Phuc Thién: Nguoi lanh dao cling doi hoi phai ¢6 dirc tinh khiém nhudng,
trong 101 noi cting nhu trong hanh dong. Thang khong kiéu, bai khong nan. Biét nhén 1oi va phuc
thién khi biét minh 1am 10i.

Thanh Thit, Glroing’M‘flu: Su thanh that luén lam cho ngudi khac ton trong va kinh phuc. Nép
song guong mau dé cap dudi noi theo.

NGHE THUAT LANH DAO:

Lanh dao la cd mot nghé thuat. Ma da 1a nghé thuat thi can phai hoc hoi, trau ddi lién tuc moi dat
duoc két qua trong vai tro lanh dao. Mot cach téng quat, nghé thuat 1anh dao 1a mot phuong thirc bao
gdm nhiéu yéu t6 phai co cua ngudi lanh dao dé ¢6 thé chi huy, hudng dan, diéu hanh mot tap thé 520
cho thanh cong va gét hai dugc nhiéu két qua tot dep. Khong nhimg thé, con (dugc sy tuén phuc, mén
phuc va hét long cong tac clia nhitng ngudi cong sy vién va cac cap dudi quyén.

Vai tro lanh dao cuia nguoi Huynh Truong TNTT thuc su quan trong va kha phuc tap khi vai tro nay
doi hoi sy thanh cong vé ca hai phuong dién SIEU NHIEN va TU NHIEN trong viéc hudng dan va
gido duc thanh thiéu nién. Pé dat duoc sy thanh cong trong ngh¢ thuat lanh dao, nguodi Huynh
Trudng ldnh dao can phai hoi du nhimh yéu t6 sau déy:

1.

Biét Viéc Minh Lam:

- Hiéu 10 dugc cong viéc minh phai lam va s€ lam, va quyet tdm hoan tat cong viéc do6

- Luong dinh trudc kha ning clia minh, cic dién tién cong viéc tir khoi dau cho dén lac hoan
thanh.

- Chuan bi va sap dat ké hoach cling nhu chuong trinh lam viéc va thyc hién cong viéc chi tict
tirng phan, tung giai doan.

- Can c6 dau 6c tudong twong phong phu cac dién tién clia cong viéc minh lam s& nhu thé nao.

- Suy nghi, uéc doan va nhin thay truéc cac dién tién cua cong viéc dé c6 dugc nhiing du
phong chinh xac hon.

- Biét cach phan chia va xép dat dung ngudi, ding chd.

- Biét lang nghe y kién va sy phan tich cia nguoi khac va bict tap trung cac sang kién dé cho
cong viéc dugc hiéu qua hon.

- Bict linh dong va bién bao khi can.

- Tin twong vao céng viéc minh lam, tin tudng vao ngudi cong sy vién ma minh da trao pho
trach nhiém, tin tuéng vao lgi ich chung va muc dich cao ca ctia cong viéc va tu tin rang
minh cé thé hoan thanh dugc cach tot dep.

Pac Nhan Tam:

- DPuoc sy mén phuc va hét long hgp tac clia cac cong sy vién va nhitng cap dudi quyen la da
dat dugc mdt ntra cua sy thanh cong trong nghé thuat lanh dao. Muon dugc nhu vay, ngoai
cac duc tinh d3 dugc néu nhu trén. a guoi lanh dao phai luon c6 dugc dugce sy khon khéo va
té nhi trong cung cach doi xir voi nhitng truéng cong sy vién nhu:



Ludn to ra tinh than lién két, trong than twong tro 14n nhau

C6 duoc tinh than hiéu biét va thong cam 14n nhau trong moi noi moi lac

Biét lang nghe va ton trong ¥ kién cua nhau

Tuoi cudi, niém nd va thudong xuyén tham hoi 1an nhau.

Dbi véi cac cap dudi quyén:

Luén t6 ra sy thuong yéu, diu dit, huéng dan va giup d& tan tinh, khong né ha kho khin,
khong cau cd, khong thoai thac khi dugc nho toi.

Long chan chinh, khong thién vi

Hjén lanh, vui tuoi dé lac nao cing nhu san sang giang d6i tay don nhan, che chd va sin soc
cap dudi quyen trong tinh than vo vi loi.

3. Quyét Pinh Cong Viéc:

Ai khong biét quyét dinh thi dwong nhién s& khong biét diu dét, chi huy ké khéc. 4 guoi lanh
dao phai la nguoi c6 1ap truong ving vang, dut khoat. Khi da quyét dinh van dé gi thi phai
quyét dinh thang than, dut khoat. Quyet dinh 16 rang, khong co6 sy nira chung, ngdp ngung
trong su quyét dinh mot van dé khi can giai quyét va can c6 su quyét dinh ctia minh.

4. Truyén Lénh:

Thich Pang: Tranh nhimg 1énh v6 van, lung tung

Vo6 Tu, Hop Phap: 4 him dem lai ich loi chung, ich Igi cho ké khac va mang muc ti€u gido
duc

RS Rét: Truyén 1énh phai 15 rét, ngan gon nhung diy di y nghia va d& hiéu cho nguoi nhan
1énh

Pon So, Té éhi: Dung chit dé hiéu va 101 néi té nhi. Pung noéi: Téi ra Iénh..., t6i cAm... dé
nguoi nhan 1€nh khéng cam thay bi ton thuong. Ma hay thir noi: Téi mong rang... T6i tin
tudng rang anh/chi s€ thuc hién dugc cong viéc do6 trude ngay...

Truyén 1énh va phai biét 15 1a minh mudn gi: Can c6 su dén do suy nghi trudc khi ra 1énh dé
khong phai truyén di truyen lai may 1an méi dung y minh muon.

Truyén nhitng viéc ¢ thé 1am duoc: C6 nghia 1a phai biét kha ning va gidi han cua nguoi
nhén 1énh

Truyen bang cach hoa minh vao: Thay vi noi: Hay lam... Ma hay néi: Ching ta cung lam...
Truyen 1énh nhu 1énh dd dugc thuc hién rdi: 4 héc lai nhitng cd ging da 1am, réi mém viée
sap stra lam, goi y hon 1a ra [énh.

Phai theo ddi cach tong quat va khon khéo nhic bao dé cong viéc duoc tién hanh cach déu
dan. Tuy nhién khong dugc xam pham, dam chén vao lanh vuc cia ngudi ma minh da trao
trach nhiém.

Toém lai, ngh¢ thuat 1anh dao doi hédi sy ki€n tam hoc hoéi va trau doi mdi ngay, doi héi sy nhan nai va cd
gdng cai tién trong cung cach xir thé, trong su suy nghi, trong 101 noéi ciing nhu trong hanh dong. Hon thé
nira, nguoi Huynh Truong lanh dao trong Phong Trao TA TT con can phai c6 mot doi séng noi tim doi
dao, mot nep song dao duc guong mau dé on Chua Thanh Than ludn soi sang va hudng din trong vai tro
lanh dao mdi ngay mot t6t dep hon.



